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Introducere.

Prezentul raport economic are ca scop analiza situaliei financiare qi economice a
S.A. "Apa - Canal Strdqeni" pentru exerciliul financiar incheiat Ia data de 31

decembrie 2025.
Analiza este realizatd pe baza situaliilor financiare prezentate de companie qi

urmdreqte interpretarea principalilor indicatori economici, financiari qi opera{ionali.
Raportul evidenliazi atdt punctele forte ale intreprinderii, cdt gi dificultSlile
financiare cu care aceasta s-a confruntat pe parcursul anului.

Compania activeaz6 intr-un domeniu strategib pentru infrastructura locald -
captarea gi distribuirea apei potabile, colectarea si epurarea apelor uzate - activitate
care presupune costuri operalionale mari, investilii permanente ;i un nivel ridicat de

responsabilitate fa16 de populalie.
Societatea pe Actiuni SA " Apa Canal Straseni" a fost inregistrata Ia data de

31.08.2024 prin decizia Consiliului Local si aAgentiei Servicii Publice.
Fondatorii companiei sunt : Consiliul Municipal Straseni, Consiliul satesc Siret,

Consiliul satesc Negresti, Consiliul orasenesc Bucovat, Consiliul Comunei
Panasesti, Consiliul comunei Ghelauza si Consiliul raional Straseni.

Capitalul Social al companiei este de 95I 778lei.

Tabet I. Listtt actionarilor .

Actionur Sumu Porcdereu

C oi' i t i i | *ii ;| i ii ip;i, l-,s i:: d $ e n i

Consiliul satesc Siret

Consiliul satesc Negre sti

Consiliul orasenesc Bucovat

Consiliul comunei P anasesti

Cons iliul comune i G helattza

Consiliul ruionl Slraseni

935478.00lei
'iii;:,',,,,r,,,i:.:.,

10000.001ei

5000-00 lei

100.001ei

100.00lei ili
,,,,,1,:.:::' ::::. ' ': 

' l::

100.00lei

1000.00 lei'...:.

98.}g%ttttli

r.05%

0,,,1.3'Yor:"':'l

0.01%

0,,.,Ar1n -1,,,

0.0r%

0.17o/o ',.r, ,,'

Intreprinderea presteaza servicii care sunt reglementate de Agentia Nationala
pentru Reglementarea in Energetica conform Legii nr.303 din 13.I2.20I3 privind
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare. Tarifele pentru apa si

canalizare au fost aprobate de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica conform Hotaririi nr.482 din 05.08.2025, publicat in MO al RM cu nr.

420-422 art. 679, unde s-a hotarit :

- tarif pentru consumatorii casnici in mdrime de 20,73 lei/m3;
- tarif pentru consumatorii noncasnici in mdrime de28,71 lei/m3.



- tariful pentru serviciul public de canalizare qi de epurare a apeloruzate - 11,01

lei/m3.

Intreprinderea a deservit pe parcursul anului 2025:

- 6318 abonati conectati la retele centrale de apa: 6057 persoane ftzice si26I agenti
economici.
- 4405 abonati conectati la retele de canalizare: 4246 persoane fizice si 159 agenti
economici

Indicatorii activitatii de productie 2024 202s

Volumul de apd eitrasd (captatal OAC) 866.4 920.0
(miim3)
Volumul apei potabile procurare de la alte persoane (VAPP)

Volumul de ap5 potabill furnizat (VAP), inclusiv: 536.4 542.9
(miim3)
Volumul de apd potabild fumizatinbaza contractelor incheiate cu gestionarul 389.2 394.2
blocului locative ( mii m3)

Volumul de apd potabild furnizat consumatorilor noncasnici (mii m3) 147.2 148.9

Consumul tehnologic 9i pierderile de apd in sistemul public de alimentare cu apd 330.0 377.0
(CTP), inclusiv: (mii m3)

Pierderile de apd (mii m3) 330.0 377.0
:

Volumul apelor uzate evacuate in sistemul de canalizare: (mii m3) 281.1 302.5

Volumul apelor uzate deversate in relelele publice de canalizare -consumatori casnici 220.7 243.3
( miim3)

..
Volumul apelor uzate deversate in reJelele publice de canalizare -consumatori 60.4 59.2

noncasnici ( mii m3)

Volumul apelor uzate preluate cu autospeciale (mii m3) 1.78 2.2

Analiza datelor prezentate evidenliazd o tendin!6 de creqtere a volumelor de

activitate in anul 2025 comparativ cu anul2024. Astfel, volumul de apd captate s-a

majorat cu 53,6 mii m3 fald de perioada precedentd. TotodatS, s-a inregistrat o
cre$tere a volumului de apd facturatl atat cdtre consumatorii casnici, c6t qi citre cei
noncasnici, majorarea constituind 6,5 mii m3.

De asemenea, in sectorul de evacuare a apelor vzate se constatd o evolulie
pozitivd, volumul apelor vzate inregistrdnd in anul 2025 o cregtere de 21,4 mii m3

co^mparativ cu anul 2024.
In acelaqi timp, se observd ;i o majorare a pierderilor de apd, acestea crescdnd cu

47,0 mii m3 fald de anul precedent, fapt ce indicd necesitatea continudrii mdsurilor
de monitorizare;i eficientizxe a refelelor de distribulie a ape|
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AcTrvrrAlrln unsrAguRATE gr CADRUL LEGAL AL ACESToRA.

ActivitSlile de bazd desfdgurate de cdtre S.A. ,,Ape Canal Strdqeni", conform
prevederilor Statutului societdlii, constau in prestarea serviciului public de

alimentare cu apd qi de canalizare.
Principalele acte normativ e inbaza cdrora intreprinderea igi desfrgoard activitatea

sunt:

Legea privind societSlile pe acfiuni nr. 113411997;
Legea privind serviciul public de alimentare cu apd gi de canalizare nr. 30312013;

Regulamentul cu privire la serviciul public de alimentare cu apd qi de canalizare,

aprobat prin Hotdrdrea ANRE nr. 355 din29.tl.20l9
Licenlele in temeiul cdrora societatea igi desfdqoard activitatea;
Contractele de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apd qi de

canalizare.
Pe l6ngd activitatea debazd, societateapresteazd qi o serie de servicii auxiliare,

precum: branqarea gi debrangarea de la refeaua de alimentare cu apd, racordarea qi

deconectarea de la releaua de canalizare, eliberareaavizelor de brangare qi racordare,

evacuarea apei cu autocisterne gi a apelor uzate cu autospeciale de autovidanjare,
spdlarea relelelor de alimentare cu ap6 gi canalizare, precum qi depistarea scurgerilor
din relele.

O parte dintre activitdlile auxiliarercprezintd servicii complementare activitdlii de

bazd qi sunt, la rdndul 1or, reglementate conform cadrului legal in vigoare.
Avdnd in vedere specificul serviciului public de alimentare cu apd qi de canalizare,

precum qi infrastructura aferenti acestuia, S.A. ,,Apa Canal Strdqeni" reptezintd
unicul operator regional care asigurd prestarea acestor servicii in aria deservitd.

ACTIVITATEA ECONOMICO- FINANCIARA

3, 1 EVOLUTIA ACTIVITATII ECONOMICE

Rezultatul /inanciar al p erio adei.

In anul 2025, Societatea pe Acliuni ,,Apo Canal Str6;eni" qi-a desfbqurat

activitatea in mod continuu, asigurdnd fumizarea serviciilor publice de alimentare

cu apd potabild la parametrii necesari.

Venitgrile din vilnzdri au inregistrat o creqtere de 2,9yo, atingdnd suma

de 17,192.529 lei comparativ cu 16.710,078 lei in anul2024. AceastS majorare de

482.451lei reflectd stabilitatea volumului de activitate qi prestarea serviciilor cdtre

un numdr constant de consumatori.



Privitor la fluxul de numerar din activitatea operafionald, acesta a fost negativ in
sumd de 1.228.172 lei. Aceastd situalie se explicd prin faptul cd in cursul anului
s-au efectuatplilli importante pentru investilii continue in intretinerea si modernizare
qi servicii, precum gi pldli citre angajali, asigurdri sociale gi medicale. Societateaa
achitat la timp contribuliile de asigurdri sociale qi medicale, precum qi impozitele
aferente (impozit pe venit, impozite locale gi alte obligalii fald de bugetul de stat).
Totodatd, la sfArgitul anului, in ultima zi a perioadei de gestiune (31 decembrie
2025), societatea a emis facturile cdtre consumatori confofin procedurii contabile.
Aceste facturi au fost inregistrate integral in evidenld, ceea ce a condus la creqterea
soldului creanlelor comerciale la 2.318.436 lei (+30,7% fa!6.de anul precedent).
Astfel, creanlele reflectd corect veniturile facturate, dar neincasate p6nd la data
bilanfului.

La data de 3 1 decembri e 2025, societatea inregistra numerar disponibil in sumi
de 309,970 lei, iar capitalul propriu se situeazdla nivelul de 2.698.488 lei. Activele
imobilizate in valoare de peste 11,9 milioane lei asigurd o bazd solidd pentru
desflqurarea activitilii in condilii de continuitate.

Tabel 2 . Rezultatul financiar din activitatea desfasurata.

Indicator 2024 2025 Evolatie
Venitul din vdnzdri

Flm de numerar operalional

Numerar disponibil

Capital propriu

Creanle comerciale

Active totale

i16..71.010,,!

I 3s8 222

4i5T i{i*1,..
4 494 771

1.,i7;a, ,,,,i
15 412 494

',,,l,Ii71ilr9e1$29,

(r 228 r72)
t 

" 3CI9, g|74,'',,.. 1,
::::.]i::::::: :::] :::]]l]:

2 698 488

'2'3i9.436,'",

I5 088 366

+2.9 o/a:::'':
temporar negativ

|4j,*iidiafl'ai6'l.a,ta

+3,Q

-2.t%

Datele prezentate confirmd c5 Societatea qi-a menlinut continuitatea activitdlii
economice, prest6nd servicii publice esenliale fbrd intreruperi. Cregterea creanlelor
comerciale este consecinla fireascd a emiterii facturilor Ia sfArgitul anului
(31.12.2025), iar fluxul negativ de numerar reflectd pl6!i reale efectuate pentru
investilii gi obligafii fa16 de buget (inclusiv asigurdri sociale qi medicale), fiind un
aspect temporar caracteristic sectorului.

Societatea rdmdne un operator stabil, 
-c.u 

patrimoniu tehnic important qi cu
posibilitdli reale de imbundtifire a indicatorilor prin optimizarea procesului de
colectare a creantelor.
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3.2 Analiza cheltuielilor suportate .

Specificul domeniului de activitate presupune funclionarea permanentd a

sistemelor tehnice gi a infrastructurii de alimentare cu apd gi evacuare a apelor uzate,

ceea ce implicd un nivel ridicat al costririlor operalionale qi al cheltuielilor de

exploatare. in anul de gestiune , S.A. ,,Apa-Canal Strdqeni" a suportat cheltuieli
semnificative necesare pentru desflqurarea continud a activitSlii operalionale 9i

menlinerea serviciilor publice de alimentare'cu apd qi canalizare. Aceastd evolulie a
fost influenlatd de majorarea generald a prelurilor la resurse energetice, servicii,
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materiale qi alte necesit5li indispensabile pentru funclionarea sistemelor de apd gi

canalizare.

Pentru menlinerea infrastructurii existente necesitd efectuarea permanentd a

servicii de intrefinere, reparalie qi exploatare tehnic6, in vederea prevenirii avariilor
qi asigurdrii continuitdlii serviciilor publice prestate cdtre populalie qi agenlii
economici, cheltuieli constante pentru exploatarea utilajelor, funcfionarea statiilor qi

a sistemelor tehnologice, precum gi pentru asigurarea intervenliilor operative in
cazul defecliunilor apdrute in relelele de apd gi canalizare. In acelagi timp,
intreprindereaacontinuat sd asigure desftgurarea activitdlii in condilii normale;i sd

menlind capacitatea operalionald necesari prestdrii serviciilor publice, fapt ce

presupune utilizarea continud a resurselor financiare disponibile.

Analiza cheltuielilor evidentiazd faptul cd ritmul de creqtere al costurilor
operalionale a depdqit evolulia veniturilor obfinute in perioada analizatd. Aceastd
situalie a influentat echilibrul financiar al intreprinderii gi a generat presiuni
suplimentare asupra lichiditdlilor disponibile. Totodatd, in domeniul serviciilor
publice de alimentare cu apd qi canalizare, o parte semnificativi a cheltuielilor sunt
inevitabile qi necesare pentru menlinerea funcliondrii continue a infrastructurii si
asigurarea prestdrii serviciilor in condilii corespunzdtoare.in aceste condilil,
menlinerea stabilitdlii financiare a intreprinderii necesitd atdt eficientizarea
costurilor operafionale, cdt qi identificarea unor mdsuri suplimentare pentru
consolidarea veniturilor companiei.

Tabel 3. Evolutia cheltuielilor.

Indicator
Costul vdnzdrilor
Rezultatul net al
perioadei

,r,Q1 ,,25*

3 132 710 -1 796 283
#{,i:6$7,:,,473
(4 e28 993)

,,,'..:r.. ;,,:, ;+,7i:6,r7,9/a

Reducere
semnificativd

312

Creqterea costului vdnzirilor in anul 2025 comparativ cu perioada precedentd,
fapt influenlat de majorarea costurilor necesare desfrquririi activitdlii operalionale
gi menlinerii infrastructurii intreprinderii. Totodatd, evolulia cheltuielilor a avut un
impact direct asupra rezultatului financiar al perioadei, intreprinderea inregistrdnd
trecerea de la profit net in anul2024la pierdere netd in anul 2025. Este important de

menlionat cd profitul reflectat anterior a fost influen{at semnificativ de operafiuni de

reevaluare, avdnd astfel un caracter preponderent contabil qi nefiind generat integral
din activitatea operalion ald a intreprinderii.

Avdnd in vedere necesitatea mentinerii continue a serviciilor publice de

alimentare cu apd gi canalizare, precum gi ale cregterii costurilor operafionale,
presiunile financiare^ asupra activitdlii intreprinderii s-au accentuat pe parcursul
perioadei analizate. In aceste condili, pentru menlinerea stabilitilii financiare ;i



asigurarea funcfiondrii eficiente a intreprinderii pe termen lung, este necesard

consolidarea veniturilor, ajustarea tarifelor qi implementarea unor mdsuri de

efi cientiz are a cheltuielilor operafionale.

3.3 Sitaatiafluxului de numeran 
:

Analizafluxului de numerar reflectd capacitatea intreprinderii de a susline

activitatea curentd qi de a asigura func,tionarea continud a serviciilor publice prestate

cdtre populafie gi agenlii economici. in perio ada analizat6, se observd o diminuare a

fluxului de numerar operalional comparativ cu anul precedent. Dacd in anul 2024

activitatea intreprinderii genera un excedent de numerar de aproximativ I,36
milioane lei, in anul 2025 fluxul operalional a inregistrat un nivel negativ de

aproximativ 1,23 milioane lei. Fluxul negativ din2025 este temporar gi se datoreazd:
o Pl6{ilor semnificative pentru investilii in modernizate;
. AchitSrii obligaliilor fald de buget qi angaja{i;
. Cre$terii creanlelor comerciale (facturi emise la sfhrqitul anului).

, 3,4Indicatorii derentabilitate.

Indicatorii de rentabilitate reflectd capacitatea intreprinderii de a utiliza veniturile
qi resursele disponibile pentru menlinerea activitdlii qi oblinerea unui rezultat

financiar sustenabil.

in perioada analizatd, nivelul rentabilitilii intreprinderii a fost influenlat de

cregterea costurilor operalionale qi de presiunile financiare generate de activitatea

curent6. Deqi intreprinderea a continuat sd asigure prestarea serviciilor publice 9i

men{inere a activitdlii operalionale, cregterea cheltuielilor de exploatare qi intrelinere
a infrastructurii a influenfat negativ rezultatul financiar al perioadei. Totodatd,

specificul domeniului serviciilor publice de alimentare eu apd qi canalizarc
presupune existenfa unor cheltuieli permanente qi necesare, care nu pot fi reduse

semnificativ fdrS aafectafunclionarea sistemelor qi continuitatea serviciilor prestate.

in aceste condilii, indicatorii de rentabilitate evidenfiazd necesitatea consolidirii
echilibrului financiar al intreprinderii gi ajustdrii veniturilor la nivelul costurilor

reale de funcfionare.
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Tabel 4. Indicatori de rentabilitate.

Indicator 2024 2025
Rezultatul net ol perioadei

Rentabilitate a vdnzdril or
C apacitate a de autofinanlar e

l-
ll
i

I

!
i
i

3.13.2:;.rP,A,

pozitivi
I siabila

(r 79o283)
negativi

r.i dimiiltatd

Pentru evaluarea situaliei economico-financiare a intreprinderii au fost analizali
principalii indicatori financiari calculafi in baza situaliilor financiare aferente anului
2025.

Indicatorii analiza\i reflectd capacitatea intreprinderii de a-qi menline activitatea
operalionald, de a asigura continuitatea serviciilor publice ;i de a susline echilibrul
financiar in conditiile cre$terii costurilor operalionale qi ale presiunilor economice
existente.

Pentru evaluarea performanlei economice a intreprinderii au fost calculali
principalii indicatori financiari
anului 2025 .

sl economici pe baza situaliilor financiare aferente

Tabel 5. Principalii indicatori financiari.
Indicator Rezultat

2025
Interpretare generald

-Rata rentabilitdlii
activelor (ROA)

-Rata rentabilitdlii
capitalului propriu
(RoE)
- Rata I i c hiditdti i cttr ent e

-Gradul de indatorare

-Rata autonomiei

financiare
-Vitezq de rotalie a
creanlelor
-Ponderea numerarului
tn active circulante

.7'Ii:9%",,.' ec16 ritiliZarca ineficient6:a activelor $i influenla
,. . I,:, 

, 
:,negativd a ctegtetii, coSturitor, operationale asUpra
rezultatului financiar

-66,570 evidenliazd diminuarea semnificativd a rezultatului
financiar qi inregistrarea pierderii nete

1,75 indicd existenfa unei capacitdli de acoperire a

obligaliilor pe termen scurt
82,IIo reflectd un nivel ridicat al utilizdrii surselor atrase

pentru finantarea activitdtii
l7,9yo indicd o autonomie financiard redusd qi dependenld

ridicatd fald de sursele externe
46 zile reflectd perioada necesard pentru incasarea creantelor

comerciale
9,9o evidenliazd un nivel redus al lichiditdtilor disponibile

ale intreprinderii
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l. Rata rentabilitdlii activelor (ROA)

. ROA = -ll,gYo

Indicatorul arutd cE intreprinderea nu a reuqit sd genereze proftt din activele pe
care le de{ine. Nivelul negativ al rentabilitAlii activelor indicd o eficienfd economicd
redusd in utilizarea infrastructurii gi a resurselor companiei.

2, Rata rentabilitdlii capitolului propriu (ROE)

. ROE = -66r57oh

Acest indicator aratd cd resursele proprii ale companiei au fost afectate de
pierderile inregistrate in anul 2025. Valoarea negativd reflectd reducerea eficienlei
financiare qi diminuarea capacitdlii de autofinanfare.

3. Ratu lichiditdlii curente

. Lichiditate curentf = L75

IndicatoruI aratd cd intreprinderea dispune inc6 de suficiente active circulante
pentru a acoperi obligaliile pe termen scurt. Totuqi, reducereanum€rarului disponibil
diminueazd nivelul confortului financiar al companiei.

4. Gradul de tndatorare

. Grad de indatorarex .8zrlloh

Compania funcfioneazd,intr-o proporfie ridicatd pebaza surselor atrase. Nivelul
ridicat al indatoririi indicd o dependenld semnificativd fald de finanlarea externd.

5. Rato autonomiei Jinanciare

. Autonomie financiari x 17r9o/o

Indicatorul reflectd o autonomie financiafi, redus6. Compania depinde intr-o
mdsurd semnificativb de sursele externe de finanlare.

6. Viteza de rotalie a creanlelor

. = 46 zile

Companiaincaseazd creanfele comerciale intr-o perioadd de aproximativ 46 de

zile. Viteza de rotatie reflectd durata necesard recuperdrii resurselor financiare
investite in activitatea operalionald gi transformdrii acestora in lichiditdli qi venituri.
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7. Ponderea numerarulai tn activele circulante

. =9r9oh

Numerarul reprezintd o pondere redusd in structura activelor circulante ale
companiei. Aceastd situalie indicd un nivel redus al lichiditdlilor disponibile imediat
pentru acoperirea necesitdlilor curente. Compania a trecut de la o situalie in care
activitatea genera numerar la o situafie in care activitatea consumd lichiditSfi.
Aceasta reprezintd una dintre cele mai impoftante deteriordri financiare identificate
in anul 2025. Analiza indicatorilor financiari evidentiazd, faptul c5, in anul 2025,
activitatea intreprinderii a fost influenlatd de creqterea costurilor operalionale qi de
necesitatea menfinerii continue a serviciilor publice de alimentare cu apd qi
canalizare. Indicatorii de rentabilitate reflect6 faptul cd veniturile oblinute in
perioada analizatd nu au acoperit integral nivelul cheltuielilor necesare pentru
exploatarea gi intrelinerea infrastructurii intreprinderii, ceea ce a influenlat negativ
rentltatul financial al companiei.

De asemenea, nivelul lichiditalii curente aratd cd intreprinderea dispune in
continuare de capacitatea de a acoperi obligaliile pe termen scurt, insd reducerea
numerarului disponibil qi cregterea perioadei de incasare a crean{elor genereazd
presiuni asupra fluxurilor financiare curente. Gradul ridicat de indatorare qi nivelul
redus al autonomiei financiare indicd necesitateautilizdrii intr-o mdsurd mai mare a
surselor atrase pentru menlinere a activitdlii operafionale qi suslinerea funclionirii
infrastructurii tehnice. In acelaqi timp, specificul domeniului serviciilor publice
presupune suportarea unor cheltuieli permanente gi esenliale pentru asigurarea
continuitdlii serviciilor prestate cdtre populalie qi agenlii economici.
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3.5 Prognoza economicd pentru perioada urmdtoare.

Analiza situaliei economico-financiare a S.A. o'Apa -Canal Strdqeni" eviden[iazd,
faptul cd activitatea intreprinderii va continua s[ fie influenfald in urmdtorii ani de
creqterea costurilor operationale, necesitatea intrelinerii infrastructurii existente gi
presiunile financiare generate de specificul serviciilor publice prestate. In condiliile
actuale, se estimeazd cd principalele provocdri pentru perioada urmdtoare vor fi
legate de:

. menlinereaechilibrului financiar;
o asigurarea lichiditdlilor necesare activitilii curente;
. acoperirea costurilor reale de exploatare;
. gi men{inerea capacitdfii operalionale a sistemelor de alimentare cu apb

qi canalizare.

Totodatd, evolutia costurilor pentru energie electricd, materiale, servicii qi lucriri
de intrelinere va continua sd influenleze nivelul general al cheltuielilorintreprinderii.
In lipsa unor misuri suplimentare de consolidare a veniturilor, existd riscul
menlinerii presiunilor asupra fluxului de numerar qi asuprcrezultatului financiar aI
companiei. In acelagi timp, intreprinderea dispune de infrastructurd qi active
importante specifice domeniului serviciilor publice, ceea ce oferd continuitate
activitdlii qi posibilitatea menlinerii serviciilor prestate cdtre populalie qi agenlii
economici. Pentru perioada urmdtoare, se estimeazd c6:

o activitatea operafionaldvacontinua;
. serviciile publice vor fi menlinute in regim continuu;

insd stabilitatea financiard a intreprinderii va depinde in mare misurd de capacitatea
de ajustare a veniturilor la nivelul costurilor reale de funclionare. Pe lingd aceasta,
pentru imbundt6firea situafiei financiare qi reducereapresiunilor asupra lichiditSlilor,
vor fi necesare:

o mdsuri de eficientizare a cheltuielilor operafionale;
. imbundtdlirea gradului de incasare a creanfelor;
. identificarea surselor suplimentare de finanlare gi investifii;
. precum gi ajustarea tarifelor pentru serviciile prestate.

in ansamblu, prognozaeconomici pentru perioada urmdtoare indicd necesitatea
consoliddrii echilibrului financiar al intreprinderii qi implementdrii unor mdsuri de
suslinere economicd, in vederea asigurdrii sustenabilitdlii activitdlii qi menfinerii
serviciilor publice de alimentare cu apd qi canalizare la parametri funclionali
corespunzdtori. In perioada urmdtoare, imbundtd[irea situaliei economico-financiare
a intreprinderii va depinde de continuarea mdsurilor de eficientizare a activitdlii
operalionale qi de modernizare a infrastructurii tehnice. Reducerea pierderilor de
apd, optimizarca consumurilor energetice qi realizarea investiliilor in relelele de
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alirnentare cu apd gi canalizare pot contribui la scdderea costurilor operalionale qi la
cregterea eficienlei activitefii intreprinderii. in acelaqi timp, menlinerea echilibrului
financiar al companiei neeesitd majorarea veniturilor qi ajustarea tarifelor pentru
serviciile prestate, in vederea acoperirii costurilor reale de funclionare gi asigurdrii
sustenabilitdfi activitdtii pe termen lung.

Concluzie generale privind situotia economico - Jinanciaru.

inbaza analizei situaliei economico-financiare aferente anului 2025, se constatd
cd activitatea S.A. o'Apa- Canal Strdgeni" s-a desfbqurat intr-un context economic
dificil, influenlat de cregterea continud a costurilor operafionale, de necesitatea
menlinerii infrastructurii tehnice ;i de presiunile financiare specifice domeniului
serviciilor publice de alimentare cu api gi canalizarc. Pe parcursul perioadei
analizate, intreprtnderea a continuat sd asigure prestarea serviciilor publice cdtre
populalie qi agenlii economici, menlin6nd funclionarea sistemelor de alimentare cu
apd qi canalizare qi intervenind permanent pentru exploatarea qi intrelinerea
infrastructurii exi stente.

Analiza indicatorilor financiari evidenliazd existenla unor presiuni asupra
lichiditafllor qi asupra echilibrului financiar al companiei, generate in principal de
creqterea costurilor de exploatare qi de necesilatea acoperirii cheltuielilor aferente
activitdlii opera{ionale.curente. Totodatd, situalia financiard reflectd faptul cd
intreprinderea activeazd intrun domeniu strategic gi esenlial pentru comunitate,
unde continuitatea serviciilor publice trebuie asigurat6 permanent, inclusiv in
condilii economice mai dificile. In aceste condilii, degi perioada analizatd a fost una
complicatd din punct de vedere financiar, intreprinderea gi-a menlinut activitatea
operafionalS, gi-a onorat obligatiile de bazd qi a continuat s6 asigure funclionarea
serviciilor publice fdrd intrerupere. De asemenea, infrastructura gi activele definute
de intreprindere reprezintd o bazd importantd pentru menlinerea qi dezvoltarea
activitdlii in perioada urmdtoare.

in continuare, pentru imbundtSlirea echilibrului financiar qi consolidarea
capacitdlii operalionale, vor fi necesare misuri orientate spre:

. eficientizarea continud a cheltuielilor;

. imbundtdfirea gradului de incasare a creanlelor;
o atragerea investiliilor pentru modernizarea infrastructurii ;
o precum ;i ajustarea veniturilor la nivelul costurilor reale de

funcfionare.
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in ansarnblu, *itu*1ia acfua16 evidenfiaad existenfa unor provocdri finanEiare
reale, ins6lntreprinderea dispune ln continuare de capacitatea opera{ionalE necesarl
pentru menlinerea activit$fli qi continuaren prestfirii serviciilor publice esen{iale
cltre cornunitate. Prin gestionarea atent[ & resurselor financiare, sus{inerea
proceselor de modernirnre qi implementarea rnEswjlof necesare de consolidare
economic6" intreprinderea are posibilitatea de a-qi stabiliza treptat situalia financiar6
gi de a asigura dezvoltarea sustenabild a activitfi{ii pe tennen lung.
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